tveckling och utbildning

[expetens)

UTVECKLA CHEFSGRUPPEN

aktiviteter som ger effekt

Manga organisationer investerar i att utveckla sina ledare och deras ledarfardigheter. Det
ar bra. Annu battre &r att gora detta samordnat med hela chefsgruppen. Ju battre varje
individuell chef och chefsgruppen/grupperna fungerar desto storre maojligheter har
organisationen att na sina mal! Detta galler bade ledningsgruppen och andra chefsgrupper.

De utvecklingsomraden som kan fa stor effekt ar:

e HOg lagstaniva pa gruppmedlemmarnas ledarkunskaper/fardigheter.
En ledarskapsidé — beslutade och kommunicerade gemensamma grunder.
Etablerat system for malstyrning i organisationen.
Medvetet arbete med féretagskulturen — normer och varderingar.
Gruppens interna samarbete — former och formagor.

Utifran analys och diskussion finner vi de delomraden som har prioritet for er. Paletten av
mojligheter ar i korthet féljande:

Ledarkunskaper/fardigheter Motivationsfragor; aterkoppling/feedback;
Situationsanpassat ledarskap mm.

Malstyrningssystem Malformuleringar; ansvar och befogenheter;
kontroll och uppféljning; medarbetarsamtal mm.

Foretagskulturen Normer och varderingar; vad ar OK och inte OK?
ledaren som normbéarare mm.

Samarbetet beteendestilsanalys; kommunikationstraning;

motes- och beslutsformer; roller mm.

Arbetsgangen &r oftast:
e Analys — utvardering — rekommendationer.
Arbete med prioriterade utvecklingsfragor — med och utan konsulthjalp.
Konsulten som coach och bollplank.
Utvardering och nya prioriteringar.

Vilka mojligheter ser ni? Lat oss ta en diskussion!
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